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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Barskiej na temat
wModel prognozowania popytu w przemysle hutniczym”
napisanej pod kierunkiem prof. SGH dr hab. Ewy Syczewskiej
i prof. SGH, dr hab. Sylwestra Gregorczyka,

Niniejsza recenzja zostata przygotowana na podstawie uchwaly Rady Dyscypliny Ekonomia
i finanse Szkoly Gléwnej Handlowej z dnia 16 czerwca 2021 ., powierzajacej mi funkcje
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Barskiej.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest dzielem $rednio obszernym, liczy ona
tacznie 161 stron. Praca oparta jest na literaturze obejmujgcej 99 pozycji, przy czym
wigkszo$¢ z nich (57) stanowig pozycje anglojezyczne. W pracy powotano sie tez na Zrédia
internetowe, obejmujace w sumie 22 pozycji. Recenzowana rozprawa skiada si¢ ze wstepu
i siedmiu rozdzialéw. Na strukture pracy sklada sie takze spis literatury oraz wykorzystanych
zrodet internetowych oraz spisy tabel, rysunkéw i skrotow, jeden zalgcznik, a takze
streszezenie w jezyku polskim oraz angielskim,

Sformulowanie tematu, celu i problemu badawczego

Popyt na wyroby oferowane przez przemyst ciezki, w tym hutniczy, jest w znakomitej
wigkszo$ci uwarunkowany produkeja wyrobdw koficowych znaj dujacych odbioreéw na rynku
lub podrednich, ktére sg wykorzystywane w kolejnych etapach przetwarzania. Stad tez
wyroby hutnicze sg raczej przedmiotem kontraktGw dhugoterminowych anizeli swobodnej gry
rynkowej. Prognozowanie popytu na wyroby hutnicze jest zalezne od popytu pochodzgcego
z innych dziatéw gospodarki (budownictwo, przemyst przetwérezy), stgd musi uwzgledniaé
popyt na produkty koficowe tych dzialdw. Nie jest to zadanie tatwe, poniewaz liczba
czynnikéw specyficznych wplywajacych na sprzedaz w poszezegdlnych dziatach, sektorach
i branzach jest bardzo duza. Dodatkowo czynniki te s wysoce zréznicowane,

Dotychczasowa literatura przedmiotu koncentrowata sig gtéwnie na prognozowaniu popytu za
pomocg modeli szeregéw czasowych, takich jak ARMA-GARCH. Niekiedy uwzgledniano
takze elementy koniunktury gospodarczej oraz podejscie eksperckie.

Z tej perspektywy podjecie sie przez Panig mgr Magdalene Barskg eksploracji tematu
prognozowania popytu na wyroby przemystu hutniczego jako reprezentanta przemystu
cigzkiego, nalezy oceni¢ pozytywnie. Zagadnienie nie Jest wprawdzie zupelnie nowe, jednak
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wobec rozwoju metod i modeli prognostycznych, a takze zmiennych warunkéw rynkowych
moze by¢ uznane za oryginalne.

We wstepie Autorka okreslita cele pracy oraz zdefiniowata problemy badawcze, Celem pracy
byto sformutowanie optymalnej metody analizy przysztych wielkosci popytu i sprzedazy dla
branzy reprezentujgcej przemyst cigzki. Wyodrebniono dwa cele: poznawezy 1 praktyczny,
Pierwszy z nich obejmuje przeglad i poréwnanie ilociowych modeli prognozowania ora
identyfikacj¢ mozliwych czynnikéw wplywu. Drugi z nich polega na wyznaczeniu
rekomendacji dla przedsicbiorstw sektora w zakresie mozliwosei stosowania metod
ilosciowych i wydluzenia horyzontu prognozy,

W rozprawie zdefiniowane zostaly dwa problemy badawcze zapisane jako: czy uwzglednienie
W prognozie wskaznikow koniunktury polepsza jakogé prognozy (1) oraz czy modele
opisujace procesy stochastyczne majg zastosowanie w dtugoterminowym prognozowaniy
sprzedazy dla badanego okresu i zestawu danych (2).

W odniesieniu do powyzszych elementéw sformutowano 7 celow szezegolowych,

Dodatkowo, we wstepie wskazano, ze badanie przeprowadzone zostato na podstawie danych
pochodzgcych od jednego z wickszych przedsigbiorstw hutnictwa zelaza i stali w Polsce,
sktadajacego sie¢ z kilkunastu duzych hut oraz kilkudziesieciu matych i rednich zaktadow,
ktérego udziat w rynku przekracza 20%. Okres historyczny posiadanych danych byt
ograniczony ich dostepnoscia i obejmowat dane miesieczne za lata 2004-2015,

Cele oraz problemy badawcze definiujg zaréwno zakres tematyki podejmowanej w rozprawie
jak i wskazujg kierunki postepowania w trakcie jej przygotowywania. Sa one sformulowane
zgodnie z zasadami obowigzujacymi w metodologii nauk ekonomicznych. Ponadto, sg zgodne
z zakresem dyscypliny ekonomia, w ktdrej praca zostata przygotowana.

Ocena poszczegdlnych czesci rozprawy

Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy. Dotyezy on kwestii prognozowania popytu
oraz organizacji procesu prognostycznego w przedsiebiorstwie, Zawiera tresci o charakterze
0gblnym. Jego objetosé wynosi 9 stron,

Rozdziat drugi dotyczy wybranych metod prognozowania popytu. W czegei pierwszej
oméwiono metody jakosciowe prognozowania popytu, w drugiej natomiast wybrane modele
ilosciowe. Oméwione zostaty metody wygladzania szeregow czasowych z uwzglednieniem
wahan sezonowych, a takze modele ARMA oraz ARIMA. Te ostatnie sq szczegdlnie
uzyteczne W prognozowaniu szeregdw niestacjonarnych, Mogg byé¢ ponadto taczone ze
zmiennymi o charakterze egzogenicznym, przyjmujac postaé modeli ARIMAX, W rozdziale
tym zaprezentowane zostaly w skrécie modele VAR. Jako jeden z modeli szeregow
czasowych zawierajacy funkcje przetacznikows Autorka zaprezentowala ukryte modele
Markowa, ktérych zastosowanie jest wiasciwe w przypadku proceséw stacjonarnych. Ponadto
przedstawione zostaly wykorzystane mierniki dokladnogei prognoz ex ante i ex post, Sg to
miary standardowe, takie jak wariancja predykcji oraz MAE, MSE, MAPE, RMSE oraz
wspotezynnik Theila. Autorka zwrécila ponadto uwage na konieczno$é modyfikacji



standardowych metod prognozowania poprzez uwzglednienie informacji jakosciowych lub
wykorzystanie kombinacji prognoz. Objetosé rozdziahy I1 wynosi 25 stron.

W rozdziale trzecim skupiono si¢ na czynnikach ksztattujacych popyt, gtéwnie w przemysle
hutniczym, czy tez bardziej ogélnie przemysle cigzkim, Jednak nie tylko na nich, bowiem
przedstawione przyktady z literatury dotycza prognozowania PKB per capita oraz
zatrudnienia i bezrobocia. Na podstawie przegladu literatury zidentyfikowano, ze wéréd
prognostycznych modeli popytu dominowaty modele ARIMA/ARIMAX, przy czym w tych
ostatnich uwzgledniano wyprzedzajace wskazniki koniunktury, W rozdziale tym zwrécono
uwage na problem wahan sezonowych w modelowaniu popytu i oméwiono dwie powszechnie
stosowane procedury ich eliminacji, tj. X-12-ARIMA oraz TRAMO/SEATS. Rozdziat ten
obejmuje 12 stron,

W rozdziale czwartym Doktorantka scharakieryzowata branze hutnicza w Polsce oraz
perspektywy rozwoju sektora z uwzglednieniem jego wplywu na $rodowisko naturalne.
Ponadto zaprezentowata perspektywy rozwojowe gléwnych odbiorcow generujgcych popyt
na wyroby hutnicze, w szczegdlnosei takich sektoréw jak budownictwo, przemyst
motoryzacyjny, przemyst okretowy. Z kolei z perspektywy wsparcia dziatania przemystu
hutniczego czyli generowania podazy, wazna jest przede wszystkim energetyka. Rozdziat IV
obejmuje 12 stron.

Rozdzialy piaty i szosty odnosza sie bezposrednio do realizacji celu postawionego we wstepie
rozprawy. W rozdziale pigtym omowione zostaty plan badas oraz kryteria walidacji. W czedci
poczatkowej rozdziatu Autorka dokonata szczegétowe; dekompozycji procedury badawezej,
co pozwolitlo na precyzyjne zdefiniowanie poszezegolnych etapéw analizy empiryczne;j.
Ponadto przedstawiona zostata dyskusja dotyczaca danych statystycznych oraz kryteriow
wyboru horyzontu prognozy. Wskazano takze mierniki bledéw prognoz oraz metody ich
wyznaczania. Na podkredlenie zastuguje, ze poza standardowym wyliczeniem bledow
prognoz na podstawie konkretnych modeli Autorka zdecydowata si¢ na poglebiong analize
symulacyjng bazujgca na metodzie Monte Carlo, wskazujgeg na istotnos¢ odchylen bledéw
prognoz w przypadkach poszezegolnych modeli. Dodatkowo wskazano na ograniczenia
realizacji badania. Objetosé rozdziatu pigtego wynosi 7 stron.

Najwazniejszym z punktu widzenia oceny umiejetnosei prowadzenia badas naukowych przez
panig mgr Magdaleng Barskg jest rozdziat szosty rozprawy. Zawiera on raport z badan
empirycznych, przeprowadzonych przez Autorke. Rozdzial ten jest wyrazZnie bardziej
obszerny od pozostatych, zawiera bowiem 69 stron. Doktorantka korzystala z danych
miesigeznych dotyczacych sprzedazy wiodace; grupy produktdw, w postaci waldw
i produktéw posrednich w latach 2004-2015. Na tej podstawie poddata walidacji dwa
zasadnicze modele. Pierwszy z nich to model ARIMA w wersji klasycznej oraz rozszerzonej
0 zmienne egzogeniczne reprezentujgce wskazniki koniunktury (ARIMAX). Drugim sposréd
analizowanych modeli jest ukryty model Markowa, W badaniu zastosowano test na
wystepowanie pierwiastkow jednostkowych, co mialo znaczenie dla przyjecia modelu
ARIMA(0,1,1) jako podstawy prognozowania. Znaczng cz¢$¢ rozdzialu poswiecono
weryfikacji wahafi sezonowych za pomocg dwdéch standardowych procedur (X-12-ARIMA
oraz TRAMO/SEATS). Zastosowano szereg testow statystycznych potwierdzajacych



wystepowanie wahani  sezonowych o zmiennej amplitudzie na bazie procedury
TRAMO/SEATS. Statych wahan sezonowych nie potwierdzono. Kolejnym elementem jest
prognoza na podstawie modelu ARIMA(0,1,1) z oszacowanym wspotezynnikiem theta
réwnym -0,706, ktéry oznacza naprzemienny (dodatni i ujemny) wplyw impulséw losowych
na wartosci odsezonowanego szeregu sprzedazy w probie. Prognozy uzyskane na podstawie
modelu ARIMA(0,1,1) sa w danej probie lepsze anizeli niektore prognozy z modeli ARIMAX
uwzgledniajace wyprzedzajgce wskazniki koniunktury, Werod wskaznikow koniunktury
uwzgledniono wyprzedzajacy wskaznik koniunktury WWK (BIEC), wskaznik ogblnego
klimatu koniunktury w przemysle przetwérczym (GUS), wskaznik produkeji i sprzedazy dla
Polski i Europy (OECD) oraz Composite Leading Indicator CLI dla Polski i Europy (OECD).
Z uwagi na brak dostepnych danych, nie uwzgledniono zadnego wskaznika odpowiadajacego
za koniunkture w przemysle hutniczym. W celu walidacji wptywu wskaznikow koniunktury
na wielko$¢ sprzedazy badanej grupy produktéw Doktorantka przeprowadzita badanie
symulacyjne, polegajace na replikacji szeregéw o wiasnoéciach zgodnych z wlasnosciami
empirycznych wskaznikéw koniunktury i badaniu ich istotnogci w kolejnych powtdrzeniach,
ktérych wykonano 3000, Badanie potwierdzito, ze wskazniki koniunktury uwzglednione
wmodelu  ARIMAX mozna uznaé¢ za statystycznie istotne. Dodatkowo wskazniki
koniunktury okazuja si¢ przydatne w miare wydtuzania horyzontu prognozy. Drugie podejscie
prognostyczne zaproponowane przez Autorke rozprawy obejmuje trzy i dwustanowy ukryty
model Markowa. W tym wypadku role zmiennych egzogenicznych przejmuje ukryty
mechanizm przejscia pomigdzy wyréznionymi stanami. Modele Markowa sg odpowiednie dla
procesow  stacjonarnych, stad tez wahania trendowe nalezy dodaé do wynikow
prognozowania. Na obecnym poziomie rozwoju technik informatycznych nie stanowi to
jednak problemu. W punkcie 6.5 przedstawiono dyskusje otrzymanych wynikéw
empirycznych z tymi uzyskanymi w literaturze przedmiotu oraz w konfrontacji z informacja
zwrotng od zarzadu badanego przedsiebiorstwa.

Rozdzial siédmy, obejmujacy cztery strony, stanowi de facto zakoficzenie pracy. Autorka
odniosta si¢ do motywacji podjgcia tematu, ograniczen wykorzystanych modeli oraz stopnia
realizacji ~ zalozonych celow. Wskazata ona takze rekomendacje  wynikajgce
z przeprowadzonych analiz.

Ocena rozprawy doktorskiej

Czytajac prace przygotowang przez p. mgr Magdaleng Barskg mialam wrazenie jej
nadmiernego rozeztonkowania. Z tego powodu przytoczytam liczby stron poszczegélnych
rozdzialéw pracy, ktére wskazuja na niejednorodnosé grupowania treci rozprawy i wpltywajg
na jej strukturg. Zasadniczo, rozdzialy 11 2 mogly zostaé polaczone w jeden, podobnie jak
rozdziaty 3 i 4, ze szczegblnym uwzglednieniem zagadnien metodycznych i popytowych.,
Analogiczne wrazenie nadmiernego poszatkowania pozostawia prezentacja wynikow
poszezegoblnych testow statystycznych w postaci duzej liczby niewielkich tabel, Zdaje sobie
sprawe, ze kwestie prezentacyjne sq zawsze dyskusyjne, jednak umiejetnosé syntetycznego
i zarazem komunikatywnego przedstawienia wynikéw jest w raportach naukowych bardzo
wazna.



W trakcie czytania rozprawy nasuneto mi si¢ pytanie: czy oparcie wynikéw na jednym
szeregu empirycznym jest wystarczajace dla rozwigzanie problemu badawczego
zdefiniowanego sformutowanie optymalnej metody analizy przysztych wielkosci popytu
i sprzedazy dla branzy reprezentujacej przemyst ciezki. Stowo ,,optymalna” wymagatoby
sformutowania kryteriow optymalnogci, ktérych w pracy nie znajdujemy. Ponadto, de facto,
W pracy zastosowano dwa typy modeli szeregdéw czasowych, co w catej klasie modeli
prognostycznych stanowi zaledwie ulamek. Z tego powodu znalezienie »optymalnej” metody
prognozowania popytu nie byto w tej pracy mozliwe.

Pewnego komentarza wymaga prognozowanie na podstawie modelu ARIMA(0,1,1), gdyz
prognoza na poziomie stalym wynika z charakteru modelu. Zastosowanic modelu do
prognozowania w diugim okresie wigZe si¢ z przyjeciem zalozenia, ze najlepszg prognoza na
okres t jest warto§¢ z okresu t-1. Warto$é oczekiwana czgsci MA modelu jest réwna zero
ijako taka nie ma wplywu na warto$é prognozy. Mamy zatem do czynienia z prognoza
modelu. blgdzenia przypadkowego. Brakuje komentarza na temat przydatnosei takiego
oczywistego wyniku dla prognozowania sprzedazy w przedsigbiorstwie, Tym niemniej model
ARIMA jest oczywistym benchmarkiem dla innych modeli prognostycznych.

Autorka wykorzystala szereg wyprzedzajacych wskaznikéw koniunktury, zwlaszcza
w przemysle przetwoérczym. Zastanawia mnie czy pomocne w prognozowaniu byloby
wykorzystanie informacji o sprzedazy w catej branzy hutniczej, jako przyblizenia oczekiwan
branzy co do wielkosci sprzedazy. Mozna takze sformutowaé pytanie dotyczace roli produkcji
w budownictwie jako jednego z glownych odbiorcéw produktéw przemystu hutniczego.
Koniunktura w budownictwie nie zostata uwzgledniona w modelu. Dodatkowo, w pracy
skupiono sig na sprzedazy wiodacych produktéw badanego przedsiebiorstwa. Nie poruszono
w pracy kwestii importu produktéw hutniczych ani relacji cenowych na rynkach
migdzynarodowych, ktére réwniez majg wplyw na zmiany popytu. Uwzglednienie tych
elementdw w prognozie ma charakter dyskusyjny, jednak w rozdziale opisujacym czynniki
ksztaltujace popyt mozna bylo szerzej wypunktowaé zaréwno elementy pierwszo jak
i drugoplanowe.

Zarysowanie problematyki prognozowania popytu w przemysle hutniczym oraz

przeprowadzone badanie empiryczne wraz z oceng wiarygodnodci otrzymanych wynikéw

oceniam jednak pozytywnie. Pani mgr Magdalena Barska podaje przede wszystkim sposéb
postgpowania  prognostycznego,  ktéry  nastepnie podlega  weryfikacji.  Raport
z przeprowadzonego badania jest rzetelny i pozwala na pordwnanie zaréwno analizowanych
modeli jak i wskazanie rekomendacji o charakterze wdrozeniowym. Napisany zostat
W sposéb zbalansowany migdzy poziomem ogélnosei i szezegdlowosei w odniesieniu do
prezentowanych zagadniefi. Pozytywnie oceniam takze dyskusje wynikow w §wietle literatury
przedmiotu. Przedstawione badanie potwierdza predyspozycje Doktorantki do prowadzenia
badan naukowych,



Uwagi o charakterze formalnym

Praca doktorska jest napisana precyzyjnym jezykiem, zawiera wszystkie niezbedne
odniesienia i informacje. W catym tekscie nie ma zbyt wielu bledow literowych,

Strona  formalna przedstawione; rozprawy  doktorskiej nasuwa jednak nastepujace
spostrzezenia:

— prezentacja wynikéw w postaci tabel i wykresow nie zawsze jest tak samo
dopracowana, Na niektérych wykresach znajduje si¢ legenda a na innych nie. Utrudnia
to czytelno$é wykresow.

— W pracy pojawiajg si¢ niescistodei jezykowe, np. na str. 92 ,,przyjeto, ze zmienna jest
zintegrowana przy matej wartogci p”, raczej nalezy odnosié sie w takim wypadku do
zatozonego poziomu istotnogci, gdyz ,,mata warto$¢ p” nie ma znaczenia naukowego.,
Z podobnym sformulowaniem spotykamy si¢ na str, 104.

— na str. 104 zaprezentowano wykres rozktady szeregu OECD_EU i jego zgodno$é z
rozktadem normalnym. Nie zaprezentowano analogicznego wykresu dla rozkladu
WWK i jego rozkladu empirycznego, ktéry przyblizono rozktadem Poissona. Byloby
to interesujgce zwazywszy na fakt, ze rozktad Poissona jest rozktadem szczegélnym.

— spis bibliografii oraz Zr6det internetowych zawiera wszystkie niezbednej informacje
z punktu widzenia pracy, jednak z recenzenckiego punktu widzenia nalezy zwrécié
uwagg na pewna liczbg opracowan w postaci podrecznikdw akademickich cytowanych
w bibliografii. Na poziomie rozprawy doktorskiej cytowanie podrecznikéw dla
pierwszego stopnia studiéw nie wydaje si¢ whasciwym podejsciem.

Ocena wkladu Doktorantki

Dokonujgc catodciowej oceny rozprawy mgr Magdaleny Barskiej mozna wskazaé szereg
przyktadéw, potwierdzajacych znajomogé tematyki oraz zaawansowany warsztat badawczy
Doktorantki. Do szczegdlnych osiggnied rozprawy zaliczam:

— Dprezentacje i systematyzacje zagadnien zwigzanych z ksztattowaniem popytu na
wyroby hutnicze,

— wykorzystanie zaawansowanych modeli szeregbw  czasowych oraz metod
symulacyjnych w celu rozwigzania problemu naukowego,

— zaproponowanie sposobu postepowania zmierzajgcego do oceny adekwatnosci modeli
prognostycznych,

— Wyznaczenie prognoz popytu na wyroby  hutnicze w  wykorzystaniem
zaproponowanych modeli.

Ocena koncowa

Reasumujgc ocen¢ przedstawionej rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze przedstawiony
w pracy problem naukowy jest oryginalny i stanowi wyodrebnione zadanie badawcze.
Doktorantka wykazata sie znajomoscia mechanizméw ksztattowania popytu w przemysle
hutniczym oraz metod prognozowania, a tym samym wykazata si¢ 0g6lng wiedzg teoretyczng
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w dyscyplinie naukowej ekonomia (obecnie: ekonomia i finanse). Ponadto, Autorka
przeprowadzita wieloetapowe wtasne badania empiryczne dotyczace prognozowania popytu
na wyroby hutnicze za pomocy alternatywnych klas modeli oraz dokonata ich walidacji, tym
samym wykazala si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Konkludujge stwierdzam, ze przedlozona rozprawa doktorska spetnia wymogi stawiane
pracom doktorskim, wymagane Ustawg z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosze o dopuszczenie
p. mgr Magdaleny Barskiej do dalszego postepowania zwigzanego z przewodem doktorskim.




